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IQTISODIYOT FANLARI

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA AYLANMA MABLAG‘LARDAN
FOYDALANISHNI TAKOMILLASHTIRISH ORQALI IQTISODIY FAOLLIKNI
TA’'MINLASH YO‘LLARI

Qo‘chqarov Baxtiyor Xoshimjanovich

Mustagqil izlanuvchi, Namangan Davlat Texnika Universiteti
E-mail: bahtivorkuchkarov@gmail.com

ORCID: orcid.org/0009-0005-7727-7344

Namangan, O‘zbekiston

Annotatsiya. Ushbu tezisda O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarida aylanma mablag‘lardan foydalanishni
takomillashtirish orqali iqtisodiy faollikni ta’minlash masalalari o‘rganilgan. Aylanma mablaglarning
yetishmovchiligi va noto‘g'ri boshqarilishi kichik biznes rivojlanishiga to‘sqinlik qilmoqgda. Tahlil natijalari ichki
boshqaruv tizimini rivojlantirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va davlat qo‘llab-quvvatlash choralarini
kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Maqolada berilgan takliflar O‘zbekistonning barqaror iqtisodiy o‘sishini
ta’'minlashda kichik biznesning rolini oshirishga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, aylanma mablag'lar, iqtisodiy faollik, moliyaviy boshqaruv, davlat qo‘llab-quvvatlash,
texnologiyalarni joriy etish, barqaror rivojlanish.

WAYS TO ENSURE ECONOMIC ACTIVITY BY IMPROVING THE USE OF
WORKING CAPITAL IN SMALL BUSINESS ENTITIES

Kuchkarov Bakhtiyor Khoshimdjanovich
Independent researcher, Namangan State Technical University

Annotation. This thesis explores the issues of improving the use of working capital in small businesses in
Uzbekistan to ensure economic activity. The lack of working capital and its mismanagement hinder the
development of small businesses. The analysis results indicate the need to enhance internal management
systems, implement modern technologies, and strengthen government support measures. The proposed
solutions will help increase the role of small businesses in ensuring stable economic growth in Uzbekistan.

Key words: small business, working capital, economic activity, financial management, government support,
technology implementation, sustainable development.

DOI: https://doi.org/10.47390/Ydif-Res5/No-06

O‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy rivojlanish strategiyasida kichik biznes va
tadbirkorlik faoliyatining roli tobora ortib bormoqda. Mamlakatimiz YalMning muhim qismini
tashkil etuvchi kichik biznes subyektlari iqtisodiyotning muhim sektorlaridan biri
hisoblanadi. Biroq, kichik biznes korxonalarining faoliyatida eng muhim muammolardan biri
aylanma mablag‘lardan samarali foydalanish va ularning yetishmovchiligidir.

Aylanma mablag‘lar kichik biznes subyektlarining kundalik faoliyatini ta’'minlash,
ishlab chiqarish jarayonlarini uzluksiz davom ettirish va bozor talablariga tezkorlik bilan
javob berish uchun zarur bo‘lgan moliyaviy resurslardir.[1] Bu mablaglarning yetarli
miqdorda bo‘lishi va wulardan oqilona foydalanish kichik biznes korxonalarining
raqobatbardoshligini oshirish hamda iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda hal qiluvchi omil
hisoblanadi.

Hozirgi paytda O‘zbekistonda kichik biznes subyektlari aylanma mablag‘larining
yetishmovchiligi, ulardan noto‘g‘ri foydalanish, moliyaviy boshqaruv tizimining zaifligi kabi
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muammolar mavjud. Bu vaziyat korxonalarning ishlab chiqarish quvvatidan to‘liq
foydalanishiga, yangi texnologiyalar joriy etishiga va bozorni kengaytirishiga to‘sqinlik
qilmoqda.

Shu sababli, kichik biznes subyektlarida aylanma mablaglardan foydalanishni
takomillashtirish orqali iqtisodiy faollikni ta’'minlash masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi.
Bu masalaning yechimi nafagat alohida korxonalar, balki butun milliy iqtisodiyot uchun
muhim bo‘lgan natijalarni keltirib chigaradi.

Nazariy asoslar va muammoning tahlili

Aylanma mablaglar nazariyasi bo‘yicha turli iqtisodchi olimlar tomonidan keng
tadqgiqotlar olib borilgan. Klassik iqtisodiy nazariyada aylanma mablaglar korxonaning joriy
faoliyatini ta’'minlash uchun zarur bo‘lgan, qisqa muddatli aktivlar sifatida ta’riflanadi.
Zamonaviy moliyaviy nazariyada esa aylanma mablag‘lar boshqaruvi korxonaning likvidligi,
rentabelligi va moliyaviy barqarorligi o‘rtasidagi muvozanatni ta’'minlash sifatida qaraladi.[2]

Kichik biznes subyektlarida aylanma mablaglar boshqaruvining o‘ziga xos
xususiyatlari mavjud. Katta korxonalardan farqli o‘laroq, kichik biznes subyektlari cheklangan
resurslar bilan ishlaydi va moliyaviy xatolar uchun kam zaxiraga ega. Shuning uchun, aylanma
mablaglardan samarali foydalanish kichik biznes uchun hayotiy muhim masala
hisoblanadi.[3]

O‘zbekistonda Kkichik biznes subyektlarining aylanma mablaglar bilan bog'liq
muammolari bir necha asosiy omillardan iborat:

Aylanma mablag‘larining yetishmovchiligi: Ko‘pgina kichik biznes subyektlari oz
faoliyatini boshlash va davom ettirish uchun yetarli moliyaviy resurslarga ega emas. Bu
vaziyat ishlab chigarish hajmlarining cheklanishi, buyurtmalarni bajarishda kechikishlar va
imkoniyatlarni boy berish kabi salbiy oqibatlarga olib keladi.[4]

Noto‘gri foydalanish: Aylanma mablag‘lardan noto‘g‘ri foydalanish muammosi keng
tarqalgan. Kichik biznes rahbarlarining moliyaviy boshqaruv bo‘yicha yetarli bilim va
tajribaga ega emasligi mablag‘larning noto‘g'ri tagsimlanishiga va samarasiz ishlatilishiga olib
keladi.

Debitorlik va kreditorlik muammolari: Debitorlik garzlarining yig'ilishi va kreditorlik
majburiyatlarining  ortishi ~ kichik  biznes  subyektlarining  moliyaviy  holatini
yomonlashtirmoqda. Pul aylanmasining sekinlashishi korxonalarning likvidlik muammolariga
duch kelishiga sabab bo‘ladi.[5]

Bank xizmatlaridan foydalanishda giyinchiliklar: Bank kreditlari va boshqa moliyaviy
xizmatlardan foydalanishda yuqori foiz stavkalari, murakkab rasmiy tartiblar va kafolat
talablari kichik biznes subyektlarining moliyaviy resurslarga kirishini cheklaydi.

Zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash darajasi past: Aylanma mablaglar boshqaruvida
zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish darajasi past. Ko‘plab kichik korxonalar
hali ham an’anaviy usullar bilan ishlaydi va moliyaviy jarayonlarni avtomatlashtirish
imkoniyatlaridan foydalanmaydi.

Bu muammolar kichik biznes subyektlarining iqtisodiy faolligini pasaytiradi va
ularning barqgaror rivojlanishiga to‘siq bo‘ladi. Ularni hal etish uchun kompleks yondashuv va
barcha manfaatdor tomonlarning hamkorligi zarur.[6]

Aylanma mablag‘lardan foydalanishni takomillashtirish yo‘llari
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Aylanma mablaglardan foydalanishni takomillashtirish Kkichik-biznes subyektlari
uchun kompleks yondashuvni talab etadi. Bunga ichki boshqaruv tizimini rivojlantirish, tashqi
moliyaviy muhitni yaxshilash va davlat qo‘llab-quvvatlash choralarini kiritish kiradi.[10]

Ichki boshgaruvni takomillashtirishda moliyaviy rejalashtirish tizimini joriy etish,
zaxira boshgaruvini optimallashtirish va debitorlik qarzlarini samarali boshqgarish katta
ahamiyatga ega. Kichik bizneslar aylanma mablaglar zaruratini oldindan hisoblab, pul
oqimlarini prognozlashlari zarur. Zaxiralarning ortiqcha yig'ilishini oldini olish uchun optimal
zaxira darajalarini belgilash va tez-tez aylanuvchi tovarlarni ajratish muhimdir. Mijozlar bilan
hisob-kitoblarni tezlashtirish va garzlarni undirish tizimini ishlab chigish ham zarur.

Tashqi moliyaviy muhitni yaxshilashda bank-moliya tizimini takomillashtirish,
mikromoliyalashni rivojlantirish va investitsiya fondlari faoliyatini rag‘batlantirish kerak.
Kichik biznes uchun maxsus kredit mahsulotlarini ishlab chiqish, kafolatsiz kreditlash
imkoniyatlarini kengaytirish va moliyaviy texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash muhimdir.[7]

Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralari esa soliq imtiyozlari, moliyaviy
savodxonlikni oshirish va normativ-huquqiy bazani takomillashtirishni oz ichiga oladi.
Elektron hukumat xizmatlari va ragamli to‘lov tizimlarini rivojlantirish ham kichik biznesning
aylanma mablag‘larini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Iqtisodiy faollikni ta'minlash strategiyasi

Iqtisodiy faollikni ta’'minlash uchun kichik biznes subyektlarida aylanma mablag‘lardan
foydalanishni takomillashtirish zarur. Bu uchun kompleks strategiya ishlab chiqish kerak
bo‘lib, quyidagi yo‘nalishlarga asoslanadi:

1. Moliyaviy resurslarni samarali tagsimlash: Har bir subyekt o‘z faoliyatiga mos
holda aylanma mablag‘larni optimal tagsimlash formulasini ishlab chiqishi lozim. Bu ishlab
chiqarish siklining davomiyligi, mahsulotning turnover vaqti va bozor konyunkturasini
hisobga olishni talab etadi.

2. Ragamli texnologiyalarni joriy etish: ERP tizimlari, CRM dasturlari va moliyaviy
boshqaruv platformalari aylanma mablaglar boshqaruvini yaxshilaydi. Bu texnologiyalar
moliyaviy holatni real vaqtda kuzatish va qarorlar qabul qilishda yordam beradi.[9]

3. Strategik hamkorlikni rivojlantirish: Kichik bizneslar o‘zaro hamkorlik qilib,
xaridlarni birgalikda amalga oshirish va logistika xizmatlaridan foydalanish orqali aylanma
mablag‘lardan samarali foydalanish imkoniyatlarini oshiradi.

4. Diversifikatsiya strategiyasini amalga oshirish: Bir necha yo‘nalishda faoliyat
yuritish va xilma-xil mahsulotlar taklif etish aylanma mablaglarning risk darajasini
kamaytiradi va barqaror daromad manbalarini yaratadi.

5. Moliyaviy monitoring va nazorat tizimini yaratish: Doimiy moliyaviy monitoring
aylanma mablag‘larning holatini kuzatish va muammolarni erta aniqlash imkonini beradi.

Iqtisodiy faollik ko‘rsatkichlari sifatida aylanma mablaglarning aylanish tezligi,
likvidlik koeffitsiyentlari, pul aylanmasining davomiyligi, rentabellik ko‘rsatkichlari va
moliyaviy mustaqillik darajasi muhimdir.[8]

- ushbu strategiyaning amalga oshirilishi kichik biznes subyektlarida quyidagi
ijjobiy o‘zgarishlarga olib keladi:

- Ishlab chiqarish hajmlarining ortishi: Yetarli aylanma mablaglar ishlab
chiqarish quvvatlaridan to‘liq foydalanish imkonini beradi.

- Ish joylari sonining ko‘payishi: Faoliyat hajmlarining ortishi yangi ish joylari
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yaratadi.

- Innovatsiyalar va yangi texnologiyalar joriy etish: Moliyaviy imkoniyatlarning
kengayishi korxonalarga yangi texnologiyalarni sotib olish imkonini beradi.

- Eksport salohiyatining oshishi: Aylanma mablag‘larning yetarliligi xalqaro
bozorlarda faoliyat yuritish imkonini beradi.

- Soliq tushumlari va byudjet daromadlarining ortishi: Kichik biznesning
jonlanishi davlat byudjetiga tushadigan soliq va yig‘imlarni oshiradi.

Xulosa va takliflar

Kichik biznes subyektlarida aylanma mablag‘lardan foydalanishni takomillashtirish
orqali iqtisodiy faollikni ta’'minlash zamonaviy iqtisodiyotning muhim vazifalaridan biridir.
O‘zbekiston sharoitida bu masalaning yechimi milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi, ish
joylari yaratish va aholining farovonligini oshirish uchun zarur.

Amalga oshirilgan tahlillar asosida quyidagi asosiy xulosalarga kelish mumkin:

1. Aylanma mablaglarning yetishmovchiligi: Aylanma mablaglarni noto‘g'ri
boshqarish kichik biznes subyektlarining rivojlanishiga asosiy to‘siq bo‘lib qolmoqda. Bu
muammoning yechimi kompleks yondashuv va barcha manfaatdor tomonlarning birgalikdagi
sa'y-harakatlari orgali mumkin.

2. Moliyaviy boshqgaruv tizimini takomillashtirish: Zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish va moliyaviy savodxonlik darajasini oshirish kichik biznes subyektlari uchun
ustuvor vazifalardir.

3. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash: Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
choralari, bank-moliya tizimini takomillashtirish va moliyaviy bozorlarni rivojlantirish kichik
biznes uchun qulay muhit yaratish uchun zarur.

Takliflar

. Maxsus qo‘llab-quvvatlash dasturi: Kichik biznes subyektlari uchun maxsus
aylanma mablaglarni qo‘llab-quvvatlash dasturini ishlab chiqish, kam foizli kreditlar va
moliyaviy lasing xizmatlarini rivojlantirish.

. Biznes inkubatorlari va biznes-parklari: Kichik biznes inkubatorlari va biznes-
parklarning faoliyatini kengaytirish, ularda kompleks moliyaviy maslahat xizmatlarini yo‘lga
qo‘yish.

. Oliy ta'limda kurslar: Kichik biznes moliyaviy boshqaruvi bo‘yicha maxsus
kurslar va dasturlarni oliy ta’lim muassasalari va kasb-hunar ta’limi tizimida joriy etish.

. Ragamli moliyaviy dasturlar: Kichik biznes uchun arzon va sodda moliyaviy
boshqaruv dasturlarini ishlab chiqish va tarqatish, aylanma mablaglarni boshqarishni
avtomatlashtirish.

. Moliyaviy markazlar: Mintaqaviy darajada kichik biznes subyektlari uchun
moliyaviy markazlar yaratish, konsalting, ta’lim va moliyaviy yordam ko‘rsatish.
. Statistika va monitoring: Kichik biznes subyektlarining moliyaviy holatini

muntazam tahlil gilish va takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash uchun statistik monitoring
tizimini takomillashtirish.

. Xalgaro tajriba: Xorij mamlakatlarining muvaffaqiyatli tajribalaridan
foydalanish, ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirib joriy etish.
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Ushbu takliflarning amalga oshirilishi natijasida kichik biznes subyektlarida aylanma
mablag‘lardan foydalanish samaradorligi sezilarli darajada oshadi, bu esa 0z navbatida milliy
iqtisodiyotning barqaror rivojlanishiga muhim hissa qo‘shadi.

O‘zbekiston Respublikasining 2030-yilgacha bo‘lgan iqtisodiy rivojlanish strategiyasida
kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining o‘rni tobora ortib borayotgan sharoitda, aylanma
mablag‘lardan samarali foydalanish masalasiga e’tibor qaratish davr talabi hisoblanadi. Bu
sohada amalga oshiriladigan islohotlar nafagat kichik biznes subyektlari, balki butun jamiyat
manfaatlariga xizmat qiladi va mamlakatimizning iqtisodiy rivojlanishiga sezilarli hissa
go‘shadi.
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